29 Ida-Harju

o’ KOOSTOOKODA

MTU IDA-HARJU KOOSTOOKOJA
2023-2027 UHISSTRATEEGIA

Kinnitatud Uldkoosoleku otsusega 29.05.2023. a.



Sisukord

SISUKORD
SISSEJUHATUS
1.  PIIRKONNA JA TEGEVUSRUHMA ARENGUVAJADUSED JA -POTENTSIAAL

1.1. TEGEVUSPIIRKONNA LUHIULEVAADE

1.2. KOGEMUSED EELMISE STRATEEGIA RAKENDAMISEST
1.3. VALISKESKKONNA SUUNDUMUSED

1.4. KOKKUVOTTEV SWOT

2. STRATEEGIA 2023+

2.1. VISIOON 2030

2.2. EESMARGID, MOODIKUD JA MEETMED
2.2.1.  Eesmdrgid ja méodikud
2.2.2.  Meede 1: Elukeskkonna kvaliteedi tostmine
2.2.3.  Meede 2: Kohapealse ettevétluse soodustamine
2.2.4. Meede 3: Kogukondade vbimekuse suurendamine
2.2.5. Meede 4: Koost66
2.2.6. Meede 5: Sotsiaalse kaitse tugevdamine

2.3. STRATEEGIA UUENDUSLIKKUS JA INTEGREERITUS

3. STRATEEGIA ELLUVIIMINE

3.1. RAHASTAMISKAVA JA RAKENDUSKAVAD

3.2. TAOTLEMINE JA TAOTLUSTE HINDAMINE

3.3. KoosT160

3.4. SEIRE KORRALDUS JA STRATEEGIA MUUTMINE

LISA 1. PIRKONNA HETKEOLUKORRA ULEVAADE

LISA 2. LIKMETE, TAOTLEJATE JA HINDAJATE KUSITLUSE TULEMUSED
LISA 3. PROJEKTIDE ELLUVIIJATE KUSITLUSE TULEMUSED

LISA 4. STRATEEGIAPROTSESSI KIRJELDUS

LISA 5. SEOSED TEISTE ARENGUDOKUMENTIDEGA

O 9 & W

12

12
12
12
13
14
16
17
17
19

20

20
21
23
24
26
26
26
26
26



Sissejuhatus

MTU Ida-Harju Koostédkoda (IHKK) on LEADER-tegevusrihm?, mis moodustati 13. augustil
2008. aastal. Algselt kuulus selle koosseisu neli Harju maakonna valda — Aegviidu, Anija, Kose
ja Raasiku. Peale 2017. aasta haldusreformi on IHKK piirkonnas omavalitsusi kolm - Anija,
Kose ja Raasiku vald. Tegevusrlhma missiooniks on piirkonna elu edendamine
kodanikuUhenduste, ettevotjate ja kohalike omavalitsuste koost66s ning algatuste
toetamine ja elluviimine LEADER-p&himotteid? rakendades. 2023. a. alguse seisuga oli
IHKK-1 46 liiget (sh 3 KOVi, 15 ettevdtet ning 28 MTUd/SAd).

IHKK tegevuspiirkonna pindala on 1 225 km? elanike arv oli 2023. a alguse seisuga u 19 0oo.
Pindalalt on suuremad Anija ja Kose vald (m6lemad 533 km?), Raasiku vald on territooriumilt
vaiksem (259 km?2).

Kaesoleva dokumendi ndol on tegu IHKK kolmanda strateegiaga, mis on suunatud LEADER-
programmi ning uuendusena ja Euroopa Sotsiaalfondi vahendite kasutuselevotuks perioodil
2023-2027. Strateegia lahtub piirkonna valjakutsetest ja arengueeldustest, vottes arvesse
senise kahe strateegiaperioodi kogemusi ning kogukonna soove ja ootusi. Strateegia aluseks
on LEADER-sekkumise Uldeesmark: atraktiivse elu- ja ettevotluskeskkonna ning
aktiivsete ja  Uhtehoidvate kohalike kogukondade terviklik arendamine
maapiirkondades.

Strateegia koostamine toimus piirkonna vabaUhenduste, ettevotjate ja kohalike
omavalitsuste koosloomes perioodil mai 2022 — mai 2023. Strateegia koostamise esimeses
etapis koostati piirkonna hetkeolukorra Glevaade (vt lisa 1), mis sisaldas tegevuspiirkonna
analUisi  (sh rahvastik, sotsiaalmajanduslikud nditajad, ettevotlus) ning eelmise
strateegiaperioodi seiret (sh toetuste jagunemine, eesmarkide ja sihttasemete taitmine).
Lisaks viidi labi kusitlused IHKK liikmete, taotlejate ja hindajate seas (vt lisa 2) ning projektide
elluviijate hulgas (vt lisa 3). Koostatava strateegia sisu maaratlemiseks viidi Iabi erinevaid
mottevahetusi, sh korraldati avaseminar, viidi 1abi fookusgrupid, juhtrihma arutelud jne,
kaasates nendesse koigi sihtgruppide esindajad (vt lisa 4 — strateegiaprotsessi kirjeldus).
Tdiendavalt on kirjeldatud strateegia seosed teiste arengudokumentidega (vt lisa 5).

IHKK strateegia koosneb kolmest osast. Esimeses osas on valja toodud piirkonna ja IHKK kui
tegevusrihma seniste arengute |Ghikokkuvote. Teine osas sisaldab strateegiat — visioon,
eesmargid ja toetusmeetmed. Kolmanda osas on valja toodud strateegia elluviimise
kirjeldus, sh rahastamiskava, taotlusvoorude ja hindamise korraldus, hindamise korraldus ja
-kriteeriumid ning strateegia seirega seonduv.

Strateegia koostajad avaldavad siirast tanu koigile panustajatele!

1 LEADER (prantsuse keeles Liaison Entre Actions de Développement de ['Economie Rurale - seosed
maamajandust arendavate tegevuste vahel) on Euroopa Liidu Uhenduse algatusprogramm, mille eesmark on
edendada elu maapiirkonnas labi kohaliku tasandi koost&o.

2 LEADER-pdhimdtted: 1) piirkonnapdhine ldhenemine, 2) altpoolt tulev algatus, 3) avaliku ja erasektori
partnerlus, 4) uuendusmeelsuse soosimine, 5) integreeritud ja mitut valdkonda hdélmav lahenemine, 6)
vorgustikutdo soosimine, 7) koostdo edendamine.
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1. Piirkonna ja tegevusrihma arenguvajadused ja -potentsiaal

1.1.  Tegevuspiirkonna |GhiUlevaade3

IHKK tegevuspiirkond asub Pohja-Eestis Harjumaal ning holmab endas kolme kohalikku
omavalitsust (Joonis 1). Valdade keskused jadavad Tallinnast u 35-45 km kaugusele ning neil
on head Uhendused pealinnaga, mis on kogu piirkonna arengu peamiseks maojutajaks.
Raasiku ja Anija valdade puhul toetab arenguid raudteeihendus, Kose valla puhul 4-realine
maantee (Tallinn-Tartu-Luhamaa). Piirkonda iseloomustab mitmekesine asustusstruktuur
- siin on nii linnalise iseloomuga asumeid kui ka héredat hajaasustust. Piirkond on tuntud
oma looduskeskkonna ja rekreatsioonivoimaluste poolest (nt Kdrvemaa, Paunkila, Tuhala).
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Joonis 1. Ida-Harju Koostdokoja tegevuspiirkond (elanike arv seisuga 1.01.22, Rahvastikuregister)

Elanike arv IHKK tegevuspiirkonnas oli rahvastikuregistri andmetel 1. jaanuari 2022. a
seisuga 18 857 inimest*. Tegevuspiirkonna territooriumi elanikud moodustavad ligi 3%
maakonna kogurahvastikust, Tallinna linna arvesse votmata 10%. Viimase 15 aasta jooksul
on rahvaarv tegevuspiirkonna territooriumil aastakeskmiselt kahanenud 0,1%, kokku u 200
elaniku vorra. Teisalt, peale madalseisu 2016. aasta alguses, on moodunud kuuel aastal
piirkonna rahvaarv kasvanud ning lisandunud on u goo elanikku (Joonis 2).
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Joonis 2. Rahvaarvu muutus perioodil 2007-2022 (rahvastikuregister)

IHKK tegevuspiirkonna rahvastiku vanusstruktuur on vorreldes Eesti keskmisega noorem
—laste osakaal on kdrgem, to0eas ja eakate osakaal madalam. Rahvastiku vanuseline jaotus
on tasakaalust valjas. Elanikkond vanuses 0—29 on aastakaikudes 10% -50% vaiksem kui
jargnevas vanuses. Sindimus on piirkonnas heal tasemel, samas tulenevalt vanemapoolsest
rahvastiku vanusstruktuurist (ja sellest Iahtuvast suuremast suremusest) on loomulik iive
kohati negatiivne. Teisalt kompenseerib seda positiivne randeiive. Piirkondade vaates on
Tallinna linnale lahemal asuvas Raasiku vallas ja ka Kose vallas rahvastikutrendid
positiivsemad (kdrgem sindimus ja positiivne randesaldo) kui Anija vallas.

Piirkonna arenguid on mojutanud ja mojutab ka tulevikus suuresti Tallinna lahedus. Nii
ulatub pealinnale lahemal olevates piirkondades tootajate osakaal, kelle tookoht on
Tallinnas ligi 50%ni, kaugemates kantides jaab see 20-40% vahele5. Perioodi 2018-2021
kinnisvarabuum ja hoogustunud valglinnastumine on mojutanud ka IHKK piirkonda,
eelkdige Raasiku ja Kose valla elanikkond on joudsalt kasvanud. Samas voib eeldada, et
2023-2024 aastal arengud pidurduvad.

Piirkonnas on 2022. a seisuga tootajatega ettevotteid veidi enam kui 1000. Seejuures on 89%
neist vahem kui kimne tootajaga mikroettevotted (928 Uksust) ja 9% vaikeettevotted (92
Uksust). Tootajate arvu jargi keskmise suurusega ettevotteid on 17, neist neli Anija vallas,
kuus Kose vallas ja seitse Raasiku vallas. Piirkonna ainus suurettevéte on Anija vallas Kehra
linnas tegutsev "HORIZON" Tselluloosi ja Paberi AS. Keskmine palgatase jaab
omavalitsustes Harjumaa keskmisele alla, mis on ka Uks peamisi pohjuseid igapaevaseks
pendelrandeks.

“#valja on arvatud kohaliku omavalitsuse tapsusega registreeritud rahvastik.

5 allikas: Tédtamise register (Omavalitsuste kasu ettevétluse ja ettevotluskeskkonda arendavatest tegevustest,
OU Geomedia 2020).



Piirkonna omavalitsused on vorreldes Eesti aarealadega voimekamad, kuid nende
potentsiaal ei ole Tallinnaga piirnevate omavalitsustega vorreldav. IHKK piirkonna
siseselt on voimekuses teatud erisused, nt omavalitsuste pohitegevuse tulemi osas. Raasiku
valla tulem oli 2021. aastal 18,6%, mis on tugevalt Ule Eesti keskmise (12%), Anija valla tulem
oli keskmisega samavaarsel tasemel (13,3%) aga Kose vallal oluliselt madalam (5,7%).
Peamisteks valjakutseteks on eelkdige Kose ja Raasiku valla puhul lasteaia- ja koolikohtade
tagamine kiiresti kasvavates piirkondades ning koigi omavalitsuste puhul Gldise taristu
arendamine (sh teed-tanavad, jalg- ja jalgrattateed, avalik ruum jne) kasvava noudluse ja
ootuste tingimustes.

Piirkonna erinevates osades tegutsevad aktiivsed kogukonnad, sh nii spordi-, kultuuri kui ka
vaba aja valdkonnas laiemalt. Samas on valjakutse aktiviseerida ja kaasata vusi elanikke,
et ei sUveneks nn magala efekt (elanike t60 ja vaba aja tegevus on Tallinnas, seos kohaliku
kogukonna, identiteedi jms on nork). IHKK kui tervikpiirkonna vaates on labivalt valjakutse
Uhisosa leidmine kolme valla ja kogukondade vahel.

Laiemas vaates on piirkonna arengu eeldusteks hea elukeskkond - piisavalt ruumi, dhku,
metsa, horedamat asustust ja tihedamat asustust. Omavalitsuste suurematest keskustes on
kohapealsed avalikud teenused (lasteaiad, koolid, huvitegevuse voimalused jms) enamasti
olemas, kohati on nt sportimisvoimalused vaga heal tasemel jne.

Tegevuspiirkond on rikas loodus-, ajaloo- ja kultuuriobjektide poolest. Piirkonna trumbiks
on eelkdige loodus- ja metsamaastikud, aga ka vaatamisvaarsused, maastikukaitsealad,
siseveekogud, arhitektuuri- ja ajaloomalestised. Esile vajab tostmist Aegviidu kui Kérvemaa
Lvarav". Tallinna lahedus ja head transpordilhendused muudavad piirkonna nii sise- kui ka
vdliskilalistele holpsalt kattesaadavaks.

Piirkonna tugevused ja valjakutsed on kajastatud tabelis 1°.

Tabel 1. IHKK tegevuspiirkonna peamised tugevused ja valjakutsed

Piirkonna tugevused Piirkonna valjakutsed
e Tallinna lahedus ja head Ghendused e Taristu puudujaagid (kohati internet,
(tookohad, teenused, potentsiaalne turg mobiililevi, hoonete energiatdhusus jne),
jne + raudtee, 4-realised maanteed) piirkonnasisesed Ghendused (kergliiklusteed,
e Stabiilne/kasvav elanikkond (noori Uhistransport)
peresid tuleb juurde) e Kohati ei joua teenused kasvule jargi
e Looduskeskkond ja (eelkdige lasteaia- ja koolikohtade vajadus
rekreatsioonivoimalused (Korvemaa, aga ka vaba aja veetmise voimalused)
Paunkdila, Tuhala, Pirita jogi jne) e Ettevotluse arenguvbimalused on piiratud
e Hea elukeskkond (piisavalt ruumi, (t66joupuudus; sobivate ruumide ja taristu
ohku, metsa, hdredamat asustus ja vahesus; kohapealseid tookohti ja teenuseid
tihedamat asustust jne; kohapealsed kohati vahe, palgatase madalam)
avalikud teenused enamasti olemas) e Kohati kogukondade passiivsus (pealinna
e Aktiivsed kogukonnad (erinevad Iahedus (magala), uute elanike kaasamine
piirkonnad, mitmed kogukondlikud jne), eestvedajate vasimine
algatused) e Kolme valla Ghisosa nork, Ghise identiteedi
puudumine

® peamiste tugevuste ja nérkuste masratlemisel on lisaks andmeanaliisile arvestatud ka strateegia raames
labiviidud kusitlustes (vt lisa 2 ja 3) valjatoodut ning strateegiaseminaridel arutletut.
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Vahene koost66 sotsiaalvaldkonnas,
valjakutsed on suurenemas (seni pole
valdkond olnud Uhistegevustes prioriteetne)

e Sotsiaalvaldkonna suhteliselt hea seis |
(piirkonna sotsiaalprobleemid pole
olnud vaga teravad)

1.2. Kogemused eelmise strateegia rakendamisest’

IHKK senise strateegia (algselt periood 2015-2020) tegevused algasid 2016. aastal, kui avati
esimene taotlusvoor. Kinnitatud strateegia kohaselt viidi taotlusvoore labi kuni 202o0.
aastani. Aastal 2021 pikendati tegevusrlhma strateegia kehtivust ning lisati juurde
taastekava vahenditest rakendatav COVID-19 olukorra leevendamiseks suunatud meede.

IHKK strateegiliste eesmarkide taitmiseks rakendati nelja meedet, millele lisandus
COVID-i meede:

e Meede 1 — Elukeskkonna arendamine. Strateegia eesmark - elukeskkonna jaoks
oluliste objektide ja (kogukonna)teenuste arendamisel innovaatiliste lahenemiste
kasutamine on taganud nende multifunktsionaalsuse, turvalisuse ja jatkusuutlikkuse.

e Meede 2 — Ettevotluse arendamine. Strateegia eesmark - ettevotluses panustab
kohalike ressursside keskkonnaga kooskdlas kasutamine ja valdkonna-Ulene koost6o
otseselt piirkonna konkurentsivoime tdusu.

e Meede 3 — Uhistegevuse arendamine. Strateegia eesméark - vabaUhendused on
saavutanud majandusliku iseseisvuse ja mangivad olulist rolli piirkonnadleste
Uhistegevuste algatamisel ning juhtimisel.

e Meede 4 - Piirkonnailese koostod arendamine. Strateegia eesmark -
valdkonnaUleste koostoovorgustike kaivitamise ja valiseid partnereid kaasava
koosto6 kaudu on juurutatud piirkonna omapara arvestavad koostoémudelid ning -
tegevused.

e Meede 5 - Ettevdtluse arendamine COVID-19 pdhjustatud kriisist valjumiseks.

Kokku esitati voorude raames 232 projektitaotlust, millest toetati 145 projekti, Glejaanud
projektid ei saanud hindamiskomisjoni toetust. Seega oli projektide edukuse maar 62,5%.
K&ige suurem osa toetatud projektidest on MTU-de vdi SA-de poolt esitatud. Suurim osa

eelarvest on lainud samuti elukeskkonna projektidele, mille taotlejaks on
mittetulundusihendused ja omavalitsused (tabel 2).
Tabel 2. Esitatud ja toetatud taotluste jaotus perioodil 2016-2022
Meede Voorude | IHKK-le Taotletud Toetatud | Toetuse MTU, SA | KOV ou
arv esitatud toetuse taotluste | saanud
taotluste | summa arv taotluste
arv summa
Meede 1 6 64 2781789 36 1484 092 27 9
Meede 2 7 101 1967721 52 1235785 5 47
Meede 3 7 47 398821 37 327741 36 1
Meede 4 11 224 871 11 283369 11
Meede 5 1 11 440108 9 150 015 1 8
Kokku 20 232 5813 310 145 3481 002 8o 10 55

7 pohjalikum Glevaade on leitav lisast 1.




Enim toetust saanud projekte esitati Kose valla taotlejate poolt (58 projekti). Anija valla
taotlejad on esitanud 44 ja Raasiku valla taotlejad 32 toetust saanud projekti. Nii
elukeskkonna kui ka ettevotluse arendamise meetmes on enim projekte esitatud Kose
vallast (vastavalt 14 ja 26 projekti), Uhistegevuse arendamise meetmes Anija vallast (15
projekti). Keskmine toetuse suurus taotluse kohta oli u 23 ooo eurot. Keskmise toetuse
suurus erines meetmete [6ikes. Kdige suuremad on toetussummad olnud elukeskkonna
arendamise meetmes (41 200 eurot), ligi poole vaiksemad ettevotluse arendamise meetmes
(212 900 eurot) ning enam kui neli korda madalamad Uhistegevuse arendamise meetmes
(8600 eurot), kus ka maksimaalne toetatav summa oli vaiksem.

Eelmisele strateegiale seatud tulemus- ja mojuindikaatorite puhul tuleb todeda, et neid
oli praktikas keeruline seirata, kuna mitmed neist eeldaksid eraldi uuringut (nt piirkonna
kodanike turvatunde tous, kohaliku toidu kattesaadavus piirkonnas), mis pole otstarbekas.
KUll aga saab valja tuua, et strateegia rakendamise tulemusel paranenud objektidest,
teenustest ning (ettevotlus) keskkonnast kasusaajate arv on ligilahedane piirkonna elanike
arvuga (18 000), kuna toetust said ka mitmed suured avalikuks kasutuseks moeldud objektid
(nt Kose ujula rekonstrueerimine, Kehra spordihoone spordisaali kaasajastamine,
seikluspargi rajamine Kehrasse ja Raasikusse jne). Samuti on suurenenud LEADER-toetust
saanud avalikus kasutuses olevate objektide kilastatavus ning tdidetud ka piirkonnas
toimuvate LEADER-meetmega seotud tegevuste kajastatuse eesmark® .

Senise strateegia haid kogemusi ja Oppetunde arutati ka uue strateegia koostamise raames,
nii avaseminaril kui ka fookusgruppides. Lisaks andsid kisitluse raames hinnangu senise
strateegia ja meetmete toimimisele ning IHKK tegevusele ka lilkkmed, taotlejad ja hindajad
(lisa 2) ja projektide elluviijad (lisa 3). Kokkuvotvalt on IHKK kui tegevusrlhma senise
tegevuse positiivsed kogemused ja valjakutsed kajastatud tabelis 3.

Tabel 3. IHKK kui LEADER-tegevusrihma peamised tugevused ja vidljakutsed eelmise strateegiaperioodi
kontekstis

Tegevusrihma tugevused Tegevusrihma valjakutsed

e Meetmeid oli parasjagu (3+1), e Senise strateegia fookused (toit, turism,
voimalused olid laiap6hjalised iseseisvad vabauhendused) praktikas ei
(vOimalus erinevat tiupi tootanud, vastavaid taotlusi ei olnud palju ning
(ettevotlus)projektide elluviimiseks, projektidele ei antud ka eeliseid (nt hindamisel)
mida ka kasutati) e Koostood (Ghisprojekte) ja vorgustumist oli vahe

e Praktiliselt koik projektid viidi (nt turismisektor, ka ettevotted)
elly, taotlemise ja hindamise e Projektide ettevalmistamine ja elluviimine
sUsteem toimis, (sh ehitusloa kohati taotlejate (ettevatted, MTUd) jaoks
ndue, paikvaatlused) keerukas (tagant jirgi rahastamine, omaosaluse

e Vaba aja voimalusi tekkis IHKK leidmine jne)
toel juurde, Uldkasutatavad e Uuenduslikkust oli projektides pigem vahe, nt
objektid, spordivéimalused jms keskkonnateemad on katmata

¢ Tublikontor, vastused tulevad e Kohatitunnetatakse ebavérdset konkurentsi,
kiiresti, abi taotlemisel KOVide ja nende allasutuste (SAd) poolt

8 Alus: projekti elluviijate kisitlus (lisa 3). Tapsemalt on seire tulemusi kajastatud ka lisas 1.
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e Piirkonna info killustunud, pole Ghtset
infokandjat

e Multifondide rakendamisel puudub varasem
kogemus (ESF+ meetme rakendamisega seotud
vdljakutse)

1.3.  Valiskeskkonna suundumused

Lisaks piirkonna tugevustele ja valjakutsetele ning IHKK kui tegevusrlhma senisele
kogemusel on uue strateegia puhul oluline arvestada ka valiskeskkonna trendidega, sh
LEADER-sekkumise Uld- ja erieesmarkidega.

Valiskeskkonnast tulenevad véimalused ja ohud on kokkuvotvalt kajastatud tabelis 4.

Tabel 4. Viliskeskkonna véimalused ja ohud

Vo6imalused Ohud

e Elanikkonna kestlik kasv koos e Valiskeskkonna ebastabiilsusest tulenevad
sundliikumise vahendamisega— IHKK riskid alates energiakriisist kuni
piirkond on elukeskkonnana jarjest enam julgeolekuni — oluline on tugevdada IHKK
hinnatud. Kodulahedased to6kohad ja piirkonna elanike ja organisatsioonide
teenused koos hea elukeskkonnaga on valmisolekut ja voimekust kriisidega
voimaluseks, et piirkonna pendelrande hakkamasaamiseks.
surve Tallinna suunas vaheneb ning e Elanike arvu kiirenev kasv — rahvaarvu
samas jatkub kestlik kasv. suurenemine kiirenevas tempost (sh

e Rohepoorde jaringmajanduse sojapogenikud) voib panna piirkonna surve
voimaluste rakendamine — uued alla, millega kaasnevad teenuste
arivdimalused, mis tekivad seosed ebapiisavus, sotsiaalsed probleemid jms.
rohepodrdega avavad vued suunad ka e Keskkonnaseisundi halvenemine -
IHKK piirkonna ettevotetele ja piirkonna loodusressursside Ule-
organisatsioonidele. ekspluateerimine ja/voi nende seisundi

e Uuenduste tulemuslik rakendamine - halvenemine (nt metsad, veekodgud) voib
arukate kogukondade arendamine, poordumatult muuta elukeskkonna
digitaliseerimine, automatiseerimine, kvaliteeti, mis avaldab laiemat negatiivset
jagamismajandus, vajaduspohine moju kogu regioonile.
transport jt teemad voimaldavad e Ettevotluse ja teiste sektorite suutmatus
maapiirkondade ettevotluse ja uueneda — erinevate kriiside kontekstis on
kogukondade toimetamist vorreldes ohuks ettevotete suutmatus nendega
varasemaga oluliselt edasi arendada. kohaneda, mis voib kaasa tuua tagasiloogi

e Valiskoostoo tohustamine — IHKK on ettevotete kestlikkusele ja tookohtadele.
koostookogemused erinevate Ettevotluse ja tookohtade taandareng viib
partneritega nii Eestis kui ka mujal. Oma omakorda regioonist vdljarandeni ja/voi
piirkonna vajadustest ldhtuvate pendeldamise suurenemiseni, mis ndrgestab
koostoosidemete edasiarendamine kohalikke kogukondi.
voimaldab tosta piirkonna mh ka e Sotsiaalvaldkonna algatuste
rahvusvahelisele pildile. jatkusuutmatus — ESF+ meetme vahendite

rakendamisel on oht, et projektitoetuse
|[dppemise jargselt algatused [oppevad.




Selleks on vajalik leida kestlikud
miniprojektid, mis on ka peale toetust
elujoulised.
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1.4. Kokkuvottev SWOT

PeatUkkides 1.1-1.3 valjatoodu on kokkuvotvalt kajastatud tabelis 5.

Tabel 5. SWOT analtis

Piirkonna ja tegevusrihma tugevused (S)

Piirkonna ja tegevusrihma valjakutsed (W)

e Taristu puudujaagid
: . : . e Kohatiei joua teenused kasvule jargi
Tallinna lIdhedus ja head Ghendused - ~ "
. . e Ettevotluse arenguvdimalused on piiratud
Stabiilne/kasvav elanikkond : N
. e Kohati kogukondade passiivsus
Looduskeskkond ja .y ~
L e Kolme valla Uhisosa nork
rekreatsioonivéimalused - o .
e Vahene koost66 sotsiaalvaldkonnas, samas
e Hea elukeskkond -
. vdljakutsed on suurenemas
e Aktiivsed kogukonnad . . . .
. . . e Senise strateegia fookused praktikas ei
e Sotsiaalvaldkonna suhteliselt hea seis e
. . _ to6tanud
e Senine strateegia on olnud toimiv (sh e e . N
. . -~ Koost6od ja vorgustumist on olnud vahe
meetmete arv, hindamine), projektid on . . :
. Uuenduslikkust on projektides olnud pigem
ellu viidud vihe
e Vaba aja voimalusion IHKK toel juurde . . . .
9 ) e Piirkonna info killustunud, pole Ghtset
tekkinud . .
e Tubli kontor infokandjat
e Multifondide rakendamisel puudub varasem
kogemus
Voimalused (O) Ohud (T)
e Elanikkonna kestlik kasv koos e Viliskeskkonna ebastabiilsusest tulenevad
sundliikumise vahendamisega riskid alates energiakriisist kuni julgeolekuni
® Rohepodrde ja ringmajanduse e Elanike arvu kiirenev kasv
voimaluste rakendamine e Keskkonnaseisundi halvenemine —
Uuenduste tulemuslik rakendamine Ettevotluse ja teiste sektorite suutmatus
e Viliskoost6o tohustamine uueneda
ESF+ vahendite rakendamine e Sotsiaalvaldkonna algatuste jatkusuutmatus
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2. Strateegia 2023+

2.1. Visioon 2030

Ida-Harju Koostookoja piirkond on hinnatud ja turvaline elukeskkond, mida
iseloomustavad mitmekilgne ettevotlus, head vaba aja veetmise voimalused,
voimekad kogukonnad ning téhus koostoo. Piirkond on Ule-eestiliselt tuntud oma
rekreatsioonivoimaluste poolest.

Visioon réhutab komponente, mis on IHKK strateegia fookuses. Nendeks on laiemalt
elukeskkond ning konkreetsemalt ettevotlus, vaba aja veetmise voimalused, kogukondade
voimekus ning koostdo. Piirkonda eristavad teistest praeqused rekreatsioonivoimalused ning
jdtkuv potentsiaal neid arendada nii oma kogukondasid kui ka sise- kui vdliskilastajaid silmas
pidades.

2.2. Eesmargid, moodikud ja meetmed

2.2.1. Eesmargid ja moddikud

Lahtuvalt visioonist ja fookustest on IHKK strateegias pUstitatud neli eesmarki:

e Ea. IHKK piirkonna elukeskkonna kvaliteet on tousnud, spordi, kultuuri ja vaba aja
voimalused on mitmekesistunud.

e E2: IHKK piirkonnas on mitmekilgne ja kestlik ettevotlus, kohapealsete toodete ja
teenuste arv ja maht on suurenenud ning kattesaadavus paranenud.

e E3:IHKK piirkonna kogukondade omaalgatus ja voimekus on suurenenud, piirkonnas
on rohkem kogukondlikke algatusi ning kogukondlik identiteet on tugevnenud.

e E 4: IHKK piirkonda iseloomustab sisteemne koost60 nii ettevotlus- ja turismisektori
kui ka elukeskkonna ja kogukondade arendamisel

Igale eesmargile vastab Uks meede, eesmarkide taitmist seiratakse tulemusnaitajate toel (vt
tabel 6). Strateegia rakendamisel on uueks suunaks ka Euroopa Sotsiaalfond+ rakendamine,
mille tarbeks kujundatakse viies meede.

Tabel 6. IHKK strateegia eesmargid, meetmed ja tulemusnaitajad

Eesmark Vastav meede Tulemusnaitajad

Ea. IHKK piirkonna elukeskkonna Meede 1: Elukeskkonna | TNx1.1: Projektidest kasu saanud
kvaliteet on tousnud, spordi, kvaliteedi tostmine elanikkond ja nende osakaal piirkonna
kultuuri ja vaba aja véimalused on elanikest

mitmekesistunud. TNaz.2: Uute avalikuks kasutuseks

suunatud objektide ja rajatiste arv
TNax.3: Parendatud avalikuks kasutuseks
suunatud objektide ja rajatiste arv

E2: IHKK piirkonnas on Meede 2: Kohapealse TN2.1: Uued tooted ja teenused
mitmekdlgne ja kestlik ettevotlus, | ettevotluse TN2.2: Parendatud tooted ja teenused
kohapealsete toodete ja teenuste soodustamine TN2.3: Uued tookohad

TN2.4: Sailitatud t66kohad
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arv ja maht on suurenenud ning
kattesaadavus paranenud.

E 3: IHKK piirkonna kogukondade | Meede 3: Kogukondade | TN3.1: Projektidest kasu saanud

omaalgatus ja vdimekus on voimekuse elanikkond ja nende osakaal piirkonna
suurenenud, piirkonnas on rohkem | suurendamine elanikest

kogukondlikke algatusi ning TN3.2: Projekti tegevustesse kaasatud
kogukondlik identiteet on piirkonna elanike arv

tugevnenud.

E 4: IHKK piirkonda iseloomustab Meede 4: Koostto TN4.1: Koostooprojektide tegevustesse
sisteemne koostd0 nii ettevotlus- kaasatud piirkonna elanike arv

ja turismisektori kui ka
elukeskkonna ja kogukondade

arendamisel.

Toetab koiki nelja pohieesmarki Meede 5: Sotsiaalse TNs.1: Sihtgruppidele suunatud
(elukeskkonna kvaliteet, kaasatuse tugevdamine | tegevuste arv (sh koolitused, sindmused,
ettevotluse arendamine, tegevusvdimalused jms)

kogukondade véimekus,

koostd0)°.

Meetmete tapsem kirjeldus on vaélja toodud punktidest 2.2.2-2.2.6.

2.2.2. Meede 1: Elukeskkonna kvaliteedi tdstmine

Elukeskkonna kvaliteedi tostmine on IHKK piirkonna kdige olulisem fookus. Kuna IHKK
piirkonna tugevuseks on Tallinna suhteline lahedus ning head Ghendused, on just turvaline,
jaroheline elukeskkond koos heade vaba aja voimalustega see, mis piirkonna nii tanaste
olijate kui ka vute tulijate jaoks atraktiivseks teeb. Elukeskkonna arendamise toetamine
holmab endas nii uute vaba aja voimaluste loomist kui ka olemasolevate edasiarendamist,
kuid projekti tulemusena peab tekkima objektil/rajatisel selgelt uus kvaliteet. Olulisteks
marksonadeks on ka hea avalik ruum, ajaloo- ja kultuuriparandi vaartustamine ning
kogukondade turvalisuse suurendamine. Labivalt on oluline avalik kasutus, meede ei toeta
investeeringuid objektidesse ja rajatistesse, mis pole kogukonnale avatud. Eraldi lisatuge
voiksid saada projektid, mis tugevdavad IHKK piirkonna potentsiaali laiemalt tuntud (Ule-
eestiliselt ja rahvusvaheliselt) rekreatsioonipiirkonnana ja/véi on uuenduslikud (nt
ringmajanduse arendamine, innovaatiliste lahenduste kasutamine).

Hea elukeskkond ja mitmekilgsed kohapealsed tegevusvoimalused toetavad kaudselt ka
kohapealsete kogukondade arengut, kuna vahenevad pdhjused piirkonnast valja liikuda ning
suurenevad eeldused kohapealsete labikdimiste (nt spordi- ja kultuuriUritused) kasvuks.
Samuti on sellel positiivne mdju kohapealsele mikro- ja vdikeettevotlusele, kuna avalikus
kasutuses olevate objektide arendamine tostab kasutajate arvu, mis omakorda loob
voimaluse erinevate teenuste ja toodete pakkumiseks.

9 Spetsiifilisemalt on meetmel 2 eesmarki: 1) pikaajalise hoolduse teenuste kittesaadavuse ja kvaliteedi
parandamine ning hoolduskoormuse leevendamine; 2) inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse kaasatuse
suurendamine
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Meede 1

Elukeskkonna kvaliteedi tostmine

Eesmark

IHKK piirkonna elukeskkonna kvaliteet on tousnud, spordi, kultuuri
ja vaba aja voimalused on mitmekesistunud.

Tulemusnaitajad

Projektidest kasu saanud elanikkond ja nende osakaal
piirkonna elanikest

Uute avalikuks kasutuseks suunatud objektide ja rajatiste arv
Parendatud avalikuks kasutuseks suunatud objektide ja rajatiste
arv

Meetme osakaal
(toetusmeetmetest)

45%

Toetatavad tegevused

Investeeringud avalikus kasutuses olevatesse elukeskkonna
objektidesse, rajatistesse, sh:

Vaba aja veetmise voimaluste mitmekesistamine,
rekreatsioonivoimalused jms (nii hooned kui rajatised)
Avaliku ruumi kvaliteedi tostmine (pargid, looduskaitsealad,
haljastus jne)

Ajaloo- ja parandkultuuriobjektide vaartustamine ja
edasiarendamine

Turvalisuse  tostmine ja  vabatahtlike  toetamine
(kogukondade toimepidevuse toetamine, padste jms)
Uuenduslike elukeskkonna algatuste toetamine, sh
ringmajandus jms

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

Projekteerimine (ehitusluba vajalik taotlemise hetkel)

Ainult energiatohususe suurendamine (sh soojustamine,
pdiksepaneelide paigaldamine jms), kui ei teki lisandvaartust
(uut/parendatud toodet-teenust)

Vabatahtliku t66 arvestamine omafinantseeringuna
LEADER-maarusest tulenevad valistused

Toetuse saajad

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTU, SA), v.a.
korteriGhistud
Kohalikud omavalitsused

Nouded toetuse saajale

Investeering peab olema tehtud IHKK piirkonnas

Taotleja peab olema tegutsenud vahemalt 6 kuud

Uhes taotlusvoorus saab taotleja esitada Uhe projekti

Taotlejal ei tohi olla taotluse esitamise hetkel I6petamata
LEADER-projekte

Toetussummad (EUR)

Maksimaalne toetussumma 45 0oo EUR
Minimaalne toetussumma 10 ooo EUR

Toetuse maar

Kuni 80%

Viljundnaitajad

Toetust saanud projektide arv
Uuenduslike elukeskkonna projektide arv

2.2.3. Meede 2: Kohapealse ettevotluse soodustamine

Tallinna suhteline lahedus ja head Uhendused tahendavad seda, et arvestatav osa IHKK
piirkonna téoealisest elanikkonnast ,pendeldab™ igapdevaselt. Pealinnale Iahemal olevates
piirkondades ulatub nende osakaal ligi pooleni, kaugemates kantidest voib neid olla u
viiendik. Sellest tulenevalt on IHKK strateegias elukeskkonna arendamise korval oluliseks
fookuseks just kohapealne mikro- ja vaikeettevotlus, s.t. nende ettevotete toetamine,
kes loovad kohalikele tookohti (sh iseendale). Vahemalt sama oluliseks on ettevotluse
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toetamisel ka uute ariliste toodete ja teenuste tekkimine piirkonnas, mis vahendaks
elanikkonna vajadust liikuda neid tarbima kuhugi kaugemale. Sellisteks ettevotmisteks
voivad olla nn isikuteenused, aga ka vaiketootmine, millega kaasneb ka hive piirkonna
kogukonna jaoks.

Tookohtade loomisel on kdige enam eelistatud korgema lisandvaartusega ettevotmised,
kuna need suudavad eelduslikult konkureerida Tallinnas pakutavaga. Samas on
maapiirkondades tahtis ka olemasolevate tookohtade sailitamine, seega ei valistata ka neid
projekte, mis parandavad ettevotte toodet/teenust ning seeldbi kestlikkust, kuid ei loo
otseselt uusi tookohti. Meetmest toetatakse lisaks kohalike teenustele ja vaiketootmisele
ka turismiteenuste arendamist ning uuenduslikku ettevotlust.

Meede 2 Kohapealse ettevotluse soodustamine
IHKK piirkonnas on mitmekuilgne ja kestlik ettevotlus, kohapealsete
Eesmark toodete ja teenuste arv ja maht on suurenenud ning kattesaadavus
paranenud
* Uued tooted ja teenused
* Parendatud tooted ja teenused
Tulemusnaitajad = Uued t5kohad
» Sailitatud tookohad
Meetme osakaal 0
4,0%
(toetusmeetmetest)

* Kohapealsete teenuste loomine ja arendamine

* Kohaliku vdiketootmise arendamine

* Uuendusliku ettevotluse toetamine (ringmajandus jms)

=  Turismiteenuste mitmekesistamine (uued/edasiarendatud
tooted-teenused) ning turismi tugitaristu arendamine

Fookused, toetatavad (telkimis- ja karvanikohad, liikumisrajad, viidad, laadimiskohad,
teemad turismi toetavad mikroteenused)

* Ettevotete jatkusuutlikkuse parandamine, investeeringud
saastvatesse lahendustesse (NB! ainult juhul, kui sellega
paraneb toode/teenus ja/voi lisandub tookoht)

» Vorgustike arendamine, Ghis- ja koostootegevused, Ghine
turundus (paketid jms)*°

* Projekteerimine (ehitusluba vajalik taotlemise hetkel)

* Ainult energiatdhususe suurendamine (sh soojustamine,

Mittetoetatavad paiksepaneelide paigaldamine jms), kui ei teki lisandvaartust
tegevused, piirangud (uut/parendatud toodet-teenust)

* Vabatahtliku t66 arvestamine omafinantseeringuna

* LEADER-maarusest tulenevad valistused**

Toetuse saajad » Mikroettevotjad ja kuni 25 tootajaga vaikeettevotted

» Valistatud on KOVi osalusega ariettevotted ja SAd

Nouded toetuse saajale = Tegevus peab toimuma IHKK piirkonnas
» Taotleja peab olema tegutsenud vahemalt 6 kuud
» Uhes taotlusvoorus saab taotleja esitada Ghe projekti

10 Ghisprojekti raames
* sh jargmiste EMTAK teise taseme koodide alla kuuluvaid tegevused: o5 — 09; 64 — 66; 68 — 71; 78; 92, vt ka
https://www.rik.ee/sites/www.rik.ee/files/elfinder/article_files/EMTAK%202008 o.pdf
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* Taotlejal ei tohi olla taotluse esitamise hetkel |6petamata
LEADER-projekte
» Ariplaani ndue

Toetussummad (EUR) »  Maksimaalne toetussumma 35 000 EUR
* Minimaalne toetussumma 5 0oo EUR

Toetuse maar = Kuni5o%

Valjundnaitajad * Toetatud ettevotete arv

* Uuenduslike ettevotlusprojektide arv

2.2.4. Meede 3: Kogukondade voimekuse suurendamine

Kogukondade tugevusest soltub piirkonna kestlikkus, tulevikuvaatavalt saab olema
kogukondadel jarjest suurem roll kohaliku elu edendamisel*. Aktiivsed ja Uhtehoidvad
kogukonnad on atraktiivsed ka uutele tulijatele, kuna nendega kaib kaasas ,oma ndgu ja
lugu™. Kuigi IHKK piirkonnas on mitmeid naditeid tequsatest kogukondadest on kogukondade
voimekuse tostmine jatkuvalt oluline prioriteet, sh nii parandi hoidmisel ja edasikandmisel,
indentiteedi tugevdamisel kui ka mitmekilgsete ja omanadoliste sindmuste algatamisel ja
kaivitamisel. Eraldi tahelepanu vajab omaalgatuse toetamine ning kohalike liidrite
voimestamine, sh noorte kaasamine kogukondlike tegevuste kavandamisse ja
elluviimisesse. Laiemaks suunaks on ka arukate kogukondade (kulade) toetamine, s.t.
sUsteemse arendustegevuse toetamine (strateegia koostamine ja selle elluviimine) nende
kogukondade puhul, kellel on juba varasem Uhiste arendustegevuste kogemus.

Meede 3 Kogukondade voimekuse suurendamine
IHKK piirkonna kogukondade omaalgatus ja voimekus on
Eesmark suurenenud, piirkonnas on rohkem kogukondlikke algatusi ning

kogukondlik identiteet on tugevnenud.
* Projektidest kasu saanud elanikkond ja nende osakaal piirkonna

Tulemusnaitajad elanikest
* Projekti tegevustesse kaasatud piirkonna elanike arv

Meetme osakaal

%
(toetusmeetmetest) 770

Uhisprojektide ja viiksemamahuliste investeeringute

toetamine, sh:

» Kohaliku parandkultuuri ja traditsioonide hoidmine ja
arendamine (vahendid, nt rahvariided, sindmused jms)

» Kogukondade koost66 ja omaalgatuse toetamine,

Fookused, toetatavad - e ..
! aktiviseerimine, Uritused-sindmused,

teemad » Kohalik liidrite, eestvedamise toetamine, voimestamine,
vastutuse votmise toetamine jms
* Kohaliku ja piirkondliku identiteedi tugevdamine (meened,
identiteedikandjad jms)
* Valdade Uhistegevused (spordivoistlused vms)
Mittetoetatavad » Esinemisriietust voib uuendada Uks kord perioodi jooksul,
tegevused, piirangud spordiriietuse soetamist ei toetata

12 Naiteks on Kose valla arengukava 2035 visiooniks: ,Kose vald on kogukondade vald*. Samuti on valla Gheks
tegevuspohimotteks kolmest , kogukondlikkus*.
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Vabatahtliku t60 arvestamine omafinantseeringuna

Toetuse saajad

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTU, SA, v.a KOV), v.a.
korteriUhistud

Nouded toetuse saajale

Tegevus peab toimuma IHKK piirkonnas

Taotleja peab olema tegutsenud vahemalt 6 kuud

Uhes taotlusvoorus saab taotleja esitada Ghe projekti

Taotlejal ei tohi olla taotluse esitamise hetkel I6petamata
LEADER-projekte

Toetussummad (EUR)

Maksimaalne toetussumma 10 ooo EUR
Minimaalne toetussumma 3 ooo EUR

Toetuse maar

Kuni 80%

Valjundnaitajad

Kogukondlike algatuste arv (projektide arv)

2.2.5. Meede 4: Koost6o

Tegemist on tegevusrUhma meetmega koostdoprojektide elluviimiseks. Need projektid ei
labi hindamisprotsessi, vaid kuuluvad kinnitamisele Gldkoosoleku poolt. Meetme raames on
oluliseks piirkonna sisese koostoo edendamine (nt ettevotjate, turismiosaliste jt
vorgustamine, piirkonnasisesed kokkusaamised jms), mida toimub koostoos teiste
LEADER-tegevusruhmade ja partneritega nii Eestis kui mujal. Koostooprojektide valikul
arvestatakse nii IHKK strateegiast tulenevaid fookuseid (vt p 2.2.1 -2.2.4) ning seniseid
koostookogemusi. Voimalikud koostoteemad on markeeritud ka strateegia punktis 3.3.

Meede 4

Koostoo

Eesmark

IHKK piirkonda iseloomustab sisteemne koostdo nii ettevotlus- ja
turismisektori kui ka elukeskkonna ja kogukondade arendamisel

Tulemusnaitajad

Koostooprojektidesse kaasatud piirkonna elanike arv

Meetme osakaal
(toetusmeetmetest)

Toetatavad tegevused

Koolitused, arendusseminarid jms

Oppereisid, kogemuste vahetamine jms

Piirkonna turundus, mainekujundus jms

Ekspertide kaasamine

Projektijuhtimine

Muud koostdotegevused, mis on LEADER-maarusega lubatud

Mittetoetatavad
tegevused

Investeeringud
Vabatahtliku t606 arvestamine omafinantseeringuna

Toetuse saajad

MTU Ida-Harju Koostd6kogu (IHKK)

Nouded toetuse saajale

Projekti peab heaks kiitma tegevusrihma tldkoosolek

Toetussummad (EUR)

Lahtuvalt LEADER-maarusest

Toetuse maar

Lahtuvalt LEADER-maarusest

Viljundnaitajad

Elluviidud koostooprojektide arv

2.2.6. Meede 5: Sotsiaalse kaitse tugevdamine

Perioodil 2023-2027 rakendab IHKK Euroopa Sotsiaalfond+ vahendeid, mille laiem eesmark
on piirkonna sotsiaalse kaitse tugevdamine. Meedet rakendatakse nn vihmavarjuna, selle
rakendajaks on IHKK. Meetme laiem eesmark on piirkonna tuge vajavate sihtgruppide
kaasamine ja nende toetamine (nt eakad, hoolduskoormusega inimesed, erivajadustega
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inimesed, toimetulekuraskustega inimesed), sh neile tegevusvéimaluste loomine jms, aga ka
valdkonnas to6tavate inimeste arengu ja vorgustumise toetamine.

Meetme sisu maaratlemiseks viidi strateegia koostamise raames labi eraldiseisev
fookusgrupp, kuhu kaasati piirkonnas sotsiaalvaldkonnaga tegelevate organisatsioonide
esindajad. Fookusgrupi raames kaardistati sotsiaalvaldkonna probleemid ning arutleti,
kuidas neid saab ESF+ vahendite toel lahendada.

Aruteludest tulenevalt valiti elluviidavate tegevuste Uheks oluliseks fookusteemaks
sihtgrupile suunatud tegevusvéimaluste mitmekesistamine, mis aitab suurendada
kaasatust, toetab sotsiaalset sidusust ning aitab tagada inimvaarikat elu. Tegevusvoimalusi
saab mh luua vabatahtliku t66 raames, mis vajab aga sUsteemset korraldamist, mida samuti
saab toetada ESF+ vahenditest. Erilist tahelepanu vaarivad juba olemasolevad teenused ja
neile lisandvaartuse loomine. Teiseks oluliseks prioriteediks valiti valdkonnas tegutsevate
inimeste (sotsiaaltodtajad, tugiisikud, hooldajad jne) arengu ja vorgustumise toetamine.
Lisaks leiti, et probleemide valtimiseks tulevikus on vajalik panustada ennetust6dsse ning
vaimse tervise toetamisse, mis on samuti meetme raames toetavateks tegevusteks.

Meede 5 Sotsiaalse kaitse tugevdamine

Laiemalt koik IHKK strateegilised eesmargid, kitsamalt:

* Pikaajalise hoolduse teenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi

Eesmirk parandamine ning hoolduskoormuse leevendamine

* Inimvadrikuse  tagamine ning  sotsiaalse  kaasatuse
suurendamine

o » Sihtgruppidele suunatud tegevuste arv (sh koolitused,
Tulemusnaitajad sindmused, tegevusvdimalused jms)

Meetme osakaal

Eraldi rahastus ESF+ meetmest (summa: 229 102 eurot
(toetusmeetmetest) ( 9 )

* Sihtgrupile suunatud tegevusvoimaluste mitmekesistamine,
lahenduste piloteerimine

» Valdkonna spetsialistide arengu ja motivatsiooni toetamine

Toetatavad tegevused * Vabatahtlike toetamine

* Ennetustoo ja vaimse tervise toetamine

* Info kattesaadavuse tagamine

* Koolitused, dpitoad, infopaevad jm Uritused

* Investeeringud

* Palgakulud

» Madrusega valistatud tegevused

* |HKK (vihmavarjuprojekt), miniprojekte véivad esitada koigi
sektorite esindajad

Nouded toetuse saajale * Vastavalt meetme tingimustele

* Vastavalt meetme tingimustele (indikatiivne miniprojekti
summa: 6029 eurot)

Toetuse maar 100%

Valjundnaitajad * Toetatud miniprojektide arv

Mittetoetatavad
tegevused

Toetuse saajad

Toetussummad (EUR)
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2.3. Strateegia uuenduslikkus ja integreeritus

IHKK strateegia perioodiks 2023-2027 jatkab Uldjoontes eelmise perioodi lahenemisega,
kuna strateegiaprotsessi raames analUUsitud valjakutsed on sarnased varasemaga. Samuti
on valdav uldine arusaam, et IHKK senine tegevus on olnud toimiv. Vorreldes varasemaga on
muudatuseks kitsamate valdkondade nagu toit ja turism mitte rohutamine, kuna
tegelikkuses on piirkonnas arenguruumi paljudes sektorites ning oluline pole niivord
konkreetse valdkonna toetamine (eelisarendamine) vaid tegevuse kestlikkus ja
vajalikkus piirkonna kogukondade jaoks. Seega on eraldi vaartuseks mitmekesisus.

Vorreldes varasemaga on uvuenduseks ka Euroopa Sotsiaalfond+ rakendamine, mis peaks
toetama labivalt koike eesmarke labi sotsiaalse kaasatuse suurendamise. Toetatakse
sotsiaalse kaasatuse suurendamist ja hoolduskoormuse vahendamist vastavalt
Uhtekuuluvuspoliitika rakenduskava eesmargile. Seejuures voivad tegevuste elluviijaiks olla
koik sektorid.

Strateegia laiem fookus on elukeskkonna arendamisel, konkreetsemalt on eesmargistatud
neli teemat, milleks on kestlik mikro- ja vaikeettevotlus, vaba aja veetmise voimalused,
kogukondade voimekus ja koostoo. Seejuures on arvestatud, et hea elukeskkond koosneb
laiemas vaates lisaks fiUsilistele objektidele ka kogukondade Uhistegevusest, ettevotlusest,
sotsiaalsed turvatundest jne. Meetmete juures on arvestatud ka piirkonnapdhise
spetsiifikaga — vajadusega toetada ajaloo- ja kultuuriparandit, turismipotentsiaali
rakendamist (sh piirkonna eripara -rekreatsioonipotentsiaali rakendamist),
kogukondade identiteedi tugevdamist jms.

Vorreldes varasemaga on uuenduslikeks marksonadeks veel vuenduslike ja saastvate
lahenduste toetamine elukeskkonna ja ettevotluse meetmes, sh ringmajandus jms.
Samuti arukate kogukondlike lahenduste toetamine, mis tdhendab sisteemset
lahenemist kilade/asulate arendustegevusele (strateegia koostamine, sellest tulenevate
tegevuste piloteerimine ja elluviimine).

Toetusmeetmed on valja to6tatud LEADER-Iahenemise printsiibile ,integreeritud ja mitut

valdkonda holmavad meetmed". Integreerituse tagab Uhine katuseesmark - hea
elukeskkonna loomine, millesse saavad panustada koik meetmed. Integreeritud on ka
hindamiskriteeriumid - koigi meetmete puhul rakendatakse universaalseid

hindamiskriteeriumeid (vt p 3.2), millele lisanduvad meetmespetsiifilised kriteeriumid.

Selguse ja lihtsuse huvides on konkreetsed meetmed adresseeritud konkreetsetele
sihtgruppidele. Nii saavad elukeskkonna meetmest toetust kolmanda sektori asutused ja
omavalitsused, ettevotlusmeetmest mikro- ja vaikeettevotted (valistatud on KOV osalusega
ettevotted) ning kogukondade meetmest kolmanda sektori asutused. Sotsiaalse kaitse
suurendamine on taotlejate vaates integreeritud meede —tegemist on koiki osapooli
holmavate valdkondadega.
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3. Strateegia elluviimine

3.1.

Strateegia elluviimise rahastamine toimub peamiselt kahest allikast - LEADER-programmi
ja Euroopa Sotsiaalfond+ vahendid. Taiendav tegevusrlhma rahastus tuleb
likmemaksudest. IHKK voib lisaks osaleda ka muudest allikatest rahastatud projektides, kui
need toetavad strateegias maaratletud suundi.

Rahastamiskava ja rakenduskavad

IHKK eelarve indikatiivne maht perioodil 2023-2027 on 2 miljonit eurot, millest 80% (u 1,6
miljonit) jagatakse valja toetusena ja 20% (u 400 tuhat) on kavandatud strateegia
rakendamiseks (Ulalpidamiskulud). Eelarvest u 1,76 miljonit on LEADER-vahendid ning 229
tuhat eurot ESF vahendid. LEADER-projektitoetusteks suunatakse 1,35 miljonit eurot, ESF
vahendid suunatakse kogumahus meetmesse s.

Eelarve tdapne maht maaratakse kindlaks regionaalministri ja sotsiaalkaitseministri
maarustega.

26% projektitoetusteks eraldatud vahenditest on kavandatud strateegia rakendamiseks
(table 7).

Tabel 7. IHKK eelarve jagunemine

Osakaal LEADER-
Meede miaet:etest Toetusmaarad Toetussummad (EUR)
1. Elukeskkonna 45% . Minimaalne 10 0oo
teadi tdstmi Kuni 80% e Maksimaalne 45 000
kvaliteedi tdstmine | (u 606 tuhat eurot) 45
2. Kohapealse 40% Minimaalne 5 0oo
~ H 0, .
ettevotluse. (U 539 tuhat eurot) Kuni 50% Maksimaalne 35 000
soodustamine
Toetus- Kogukondad
meetmed 3. Rogukondade 7% . Minimaalne 3 000
(kokku vBimekuse ) (U 94 tuhat eurot) Kuni 80% Maksimaalne 10 0oo
suurendamine
80% kogu- Lahtuvalt h |
Laht t LEADER-
eelarvest) 4. Koostdd 8% LEADER. ¢ Lahtuva .
(u 208 tuhat eurot) e maaruses
maarusest
5. Sotsiaalse kaitse Rahasta?takse ESF+ o ® Ué6o2geurot
tugevdamine vahenditest Kuni 100% miniprojekti kohta
(229 012 eurot)
Tegevus- ja elavdamiskuludest (20%,) kaetakse tegevusrihma kulud (biroo
Ulalpidamiskulud, palgad jms), nende kulude puhul omafinantseering ei rakendu.
Toetuste eelarve planeeritud jagunemine aastate I6ikes on jargmine:
2023 2024 2025 2026 2027
Uleminekuperiood | 40% 30% 30% Kasutamata osa
Uks voor Uks vooru | Uks voor Uks voor
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Strateegia elluviimine toimub iga-aastaste rakenduskavade kaudu, mille koostab
tegevmeeskond ja kinnitab juhatus. Rakenduskavas maaratletakse tegevusrihma
eelarvelised vahendid aastaks, sh toetussummade jagunemine meetmete I6ikes, samuti
taotlusvoorude tapne avamise aeg ja lisavoorude vajalikkus jaakide korral. Alates 2027. a.
avatakse taotlusvoorud jaakide olemasolul vabanenud vahendite arvelt, meetmete vahelise
jagunemise otsustab IHKK juhatus.

Samuti voib rakenduskavaga satestada meetmetele teatud kitsendusi. No&uded
rakenduskavale sdtestab LEADER-meetme madrus. Rakenduskava esitatakse
Pollumajanduse Registrite ja Infosisteemi Ametile. Sotsiaalse kaitse suurendamise meetme
rakenduskava esitatakse Riigi Tugiteenuste Keskusele. Tegemist on meetme rakendamiseks
moeldud katusprojekti (nn vihmavarjuprojekti) kirjeldusega, mille nduded satestatakse
eraldi.

TegevusrUhma  finantseerimise  tagavad  liikkmemaksud,  organisatsiooni oma
majandustegevus (laekumised osutatavate teenuste eest) ja LEADER tegevustoetus.

Liikmemaksude maaramisel on arvestatud erinevate sihtgruppide suutlikkust panustada
rahaliselt organisatsiooni tegevusse. Kdige suurema maksukoormusega on kohalikud
omavalitsused, kelle liikkmemaksud on kokku lepitud sdltuvuses omavalitsuses elavate
inimeste arvust (2024. aastal 0,77 eurot/elanik). Ettevotete ja kolmanda sektori esindajate
likmemaksuks on madaratud 30 eurot, mis on koikide liikkmete poolt heakskiidetud
Uldkoosolekul. Tanu liikkmemaksule on organisatsioonil tekkinud piisav kaibevahendite
olemasolu. Eelarve juhtimisel ollakse konservatiivsed, tegevusrUhma Ulalpidamiskulude
tegemisel ja projektide elluviimisel jalgitakse, et kogu aeg oleks olemas piisav
kaibevahendite varu. Ressursside juhtimine on efektiivne ja paindlik, tagades tegevusrGhma
jatkusuutlikkuse.

3.2. Taotlemine ja taotluste hindamine

Taotluste hindamine koosneb kolmest etapist:

Taotluste tehniline kontroll (mitte hindamine)

1

Paikvaatlus ja/voi taotlejate arakuulamine
2
3 Hindamine ja tulemuste kinnitamine

1) Taotluste tehniline kontroll

Tehniline kontroll sisaldab esitatud dokumentide ja taotlejate nouetele vastavuse Ule
vaatamist tegevbiroo poolt. Vajadusel antakse taotluse esitajale aeg puuduste
likvideerimiseks. Sisulisi hinnanguid tehnilise kontrolli etapis ei anta.

2) Paikvaatlus ja/voi taotlejate arakuulamine
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Paikvaatlusi korraldatakse reeglina investeeringuprojektidele osas. Samas voib
hindamiskomisjon teha ettepaneku ka muude projektide vaatlemiseks koha peal.
Investeeringuid mittesisaldavatele taotlustele rakendatakse arakuulamist — taotleja esitleb
oma projekti hindamiskomisjonile ja vastab hindajate kisimustele.

3) Hindamine ja tulemuste kinnitamine

Komisjoni liikmed hindavad taotlusi iseseisvalt vastavalt hindamise korrale. Hindamine
toimub e-PRIA-s, v.a sotsiaalse kaitse suurendamise meetme puhul. Seal tagab tehnilise
lahendus tegevbiroo.

Seejarel viiakse taotluste arutamiseks labi hindamiskomisjoni koosolek. Tulemused
(taotluste pingerida meetmete kaupa) vormistatakse protokollina, mis esitatakse IHKK
juhatusele.

Taotluste hindamiskriteeriumid jagunevad kaheks osaks:

1. Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal 70%, koigil meetmetel Ghesugused)

1.1.  Projektiselgus: 15%

1.2.  Projekti eelarve kvaliteet: 15%

1.3. Projekti ettevalmistatustase, teostatavus (tehniline ettevalmistatus): 10%
1.4.  Projektitaotleja ja meeskonna suutlikkus: 10%

1.5.  Projekti tulemuste jatkusuutlikkus, kestlikkus:5%

1.6.  Projekti uuenduslikkus: 10%

1.7.  Projekti koostoisus:5%

2. Meetmespetsiifilised hindamiskriteeriumid (osakaal 30%, lahtuvad meetme
eesmargist ja tulemusnaitajatest)

Meede 1: Elukeskkonna kvaliteedi tostmine
2.1.  Objekti vajalikkus piirkonnale, mdju elukeskkonna kvaliteedile, terviklikkus: 20%
2.2.  Projekti moju ulatus, kasusaajate arv: 10%

Meede 2: Kohapealse ettevotluse soodustamine

2.1.  Projekti moju uue/parendatud teenuse voi toote loomisele: 15%
2.2.  Projekti moju tookohtadele: 10%

2.3.  Projekti omafinantseeringu maar:5%

Meede 3: Kogukondade voimekuse suurendamine

2.1.  Projekti moju kogukondade omaalgatuse ja voimekuse suurendamisele: 15%
2.2.  Projekti moju ulatus, kasusaajate arv: 10%

2.3.  Projekti moju kohaliku identiteedi hoidmisele ja edasiarendamisele: 5%

Meede 4: eraldi ei hinnata, otsustatakse Uldkoosolekul.

Meede 5: Sotsiaalse kaitse tugevdamine

2.1.  Projekti vajalikkus sihtgrupi jaoks: 15%

2.2.  Projekti moju ulatus, kasusaajate arv: 15%
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Hindamine toimub skaalal 1—4 (1 — puudulik... 4 — vaga hea). Kéigi hindamiskriteeriumite
puhul on lavendiks kokku 60%, meetmespetsiifiliste kriteeriumite lavend on samuti 60%.

3.3. Koostoo

Perioodil 2023-2027 koostodd kavandades voetakse arvesse IHKK senised kogemused ja
lahtutakse strateegia fookusteemadest. Nii piirkonna sisese koost66 edendamine kui ka
koostdo teiste LEADER-tegevusrihmade ja partneritega nii Eestis kui mujal on toetatud
meetme 4 (Koostdd) raames, kus taotlejaks on tegevusrGhm ise.  Lisaks on
koostdotegevused olulisel kohal ka meetmes 3 (Kogukondade voimekuse suurendamine).
Meetmetes 1 (Elukeskkonna kvaliteedi tostmine) ja 2 (Kohapealse mikro- ja vdikeettevotluse
soodustamine) koostoo pohieesmark ei ole, kuid laiemalt on vaga oodatud algatused, mis
toetavad nii ettevétjate kui ka vabauhenduste ja kohalike omavalitsuste Ghist tegutsemist.

Ida-Harju Koostookoja koostoopartnerid on:

1) piirkonna elanikud — uute ideede algatajad, Uritustel osalejad, otsesed kasusaajad;

2) piirkonna kohalikud omavalitsused — igakilgne koost6o, koostoovorgustiku t66
toetamine, KOV-de arengukavade ja strateegiate Uhtlustamine, kodanikualgatuste
toetamine;

3) piirkonna ettevotted — tugevad ja jatkusuutlikud ettevotted, uute tookohtade
loomine, piirkonna ettevdtjate koostoovorgustiku tegevuse toetamine;

4) piirkonna mittetulundusthingud ja vabatahtlikud — igakilgne koost66, piirkonna
koostoovorgustiku t60 toetamine, koolituste, seminaride, infopdevade jne
korraldamine;

5) teised LEADER tegevusgrupid Eestist ja valisriikidest, Euroopast — koost6o
korraldamine;

6) Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus, PRIA, asjaomased ministeeriumid, LEADER
infokeskus - noustamine ja koolituste korraldamine, Uhisirituste korraldamine,
kaasfinantseerimine;

7) meedia ja arvamusliidrid — piirkonna tldine mainekujundus.

Partnertegevusrlihmadega Eestist toimub infovahetus juhatuse ja tegevmeeskondade
tasemel. Seni on partneritega (MTU PAIK, MTU Arenduskoda, MTU Partnerid, MTU P&hja-
Harju Koostéokogu, MTU Laane-Harju Koost6dkogu, Nelja Valla Kogu jt) labi viidud
Uhisuritusi (konverentsid, dppereisid, seminarid, koostooprojektid jms), mida plaanime ka
jatkata.

Rahvusvahelise koost66 osas soovime jatkata koostodd seniste heade partneritega Soomes
(Leader Sepra, Eteld-Karjalan Karki Leader, Lansi Saimaa Leader), Latis (Biedriba Lauku
partneriba "Lielupe"), Hispaanias (Valladolid NORTE), Tsehhis (MAS Vyhlidky). Oleme

avatud ka uutele ideedele ja projektidele uute partneritega.

Voimalikud IHKK koostooprojektid (sh nn vihmavarjuprojektid) on:
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1) Piirkonna ettevotjate vorgustamise programm - sh piirkonna ettevotjate
kilastamine; Uhine teadlikkuse tdstmine (koolitused) jms; koostodalgatuste toetamine
(nt Uhised paketid vms); ettevotjate tunnustamine jms. Tegu on olulise algatusega, mis
Uhelt poolt toetab infovahetust, suhtlemist ja koostoovorgustike arendamist, teisalt ka
teadlikkuse ja teadmiste kasvatamist.

2) Noorte programm - algatuse laiem eesmark on noorte omaalgatuse toetamine ning
ettevotlikkuse suurendamine, seda nii kogukondlike tegevuste kui ka ettevotluse
puhul. Tegevuse juures on oluliseks ka noorte tugevam sidumine piirkonnaga ning
LEADER-tegevustega.

3) Kohaliku toidu koostooprojekt — perioodil on kavas jatkata kohaliku toidu temaatika
arendamisega koostdos teiste LEADER-tegevusrUhmade ja partneritega.

4) Koostoo teiste LEADER-tegevusrUhmadega - IHKK kavandab jatkutegevusi
erinevate LEADER-tegevusrlhmadega, sh Harjumaa tegevusrUhmad, kellega on
mitmeid sarnaseid valjakutseid. Voimalikeks teemadeks on kestlik maaettevotlus,
tunnustamine, erinevate Ghistegevuste labiviimine jms.

5) Valiskoostoo edasiarendamine - valiskoost66 kavandamisel [ahtutakse IHKK
strateegia fookustest ja seniste koostoosidemete edasiarendamisest.

3.4. Seire korraldus ja strateegia muutmine

Strateegia seiret korraldab IHKK juhatus ja tegevusi viib ellu tegevmeeskond.
IHKK kogub ja analiusib projektide seireandmeid strateegia elluviimise moju hindamiseks.
Strateegia seire ja hindamine on kavandatud kahel tasandil:

1) Taotlusi ja nendes valja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Iga-aastaselt
annab tegevmeeskond juhatusele Ulevaate rahade kasutamisest ja peamiste strateegia
naitajate seisust.

2) Kaks korda perioodi jooksul tehakse pohjalikum seire juba ellu viidud projektide tegelike
tulemuste ja valjundite hindamiseks ja tutvustatakse seda Uldkoosolekul.

Moodikud on kajastatud toodud peatikis 2.2.1.
Eristatakse kahte sorti naitajaid:

e Tulemusnaitajad, mis moodavad eesmarkide taitmist ja millele on seatud sihttasemed
(vt tabel 8). Tulemusnaitajad jagunevad omakorda kaheks:

o Kohustuslikud tulemusnditajad — need tulenevad Euroopa Liidu Uhise
pollumajanduspoliitika  strateegiakavast 2023-2027 ja on aluseks
tegevusrihma iga-aastase kohustusliku seirearuande koostamisele.

o Tegevusrihma poolt taiendavalt maaratletud nditajad, mis aitavad moista,
kas ja kuivord on eesmargid taidetud.

e Valjundnaitajad, mis on sdtestatud eraldi igale meetmele. Vastavalt taotlustest
saadavale infole seiratakse jooksvalt vdljundnditajate numbrilisi vaartusi, et
strateegiaperioodi |6pus oleks voimalik hinnata, millist tGUpi tegevused on olnud koige
sagedasemad, milliseid teemasid oluliselt adresseeritud ei ole jne.
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Tulemus- ja valjundnditajad annavad mh sisendi jargmise strateegiaperioodi meetmete

kujundamiseks.

Tabel 8. IHKK strateegia seire korraldus

Meede

Tulemusnaitajad (TN)

Viljundnaitajad (VN)

1. Elukeskkonna
kvaliteedi
tostmine

TN1.1: Projektidest kasu saanud elanikkond ja
nende osakaal piirkonna elanikest

Sihttase: 10 ooo (vdhemalt pool
tegevuspiirkonna elanikest)

TNz.2: Uute avalikuks kasutuseks suunatud
objektide ja rajatiste arv

Sihttase: 7

TNa1.3: Parendatud avalikuks kasutuseks
suunatud objektide ja rajatiste arv

Sihttase: 7

VN1.1: Toetust saanud
projektide arv

Sihttase:14

VN1.2: Uuenduslike
elukeskkonna projektide arv
Sihttase:3

2. Kohapealse
ettevotluse
soodustamine

TN2.1: Uued tooted ja teenused
Sihttase: 8

TN2.2: Parendatud tooted ja teenused
Sihttase:8

TN2.3: Uued téokohad

Sihttase:8

TN2.4: Sailitatud tookohad

Sihttase:8

VN2.1: Toetatud projektide arv
Sihttase: 16

VN2.2: Uuenduslike
ettevotlusprojektide arv
Sihttase: 3

3. Kogukondade
voimekuse
suurendamine

TN3.1: Projektidest kasu saanud elanikkond ja
nende osakaal piirkonna elanikest

Sihttase: 1000 (5% piirkonna elanikest)

TN3.2: Projekti tegevustesse kaasatud piirkonna
elanike arv

Sihttase: 300

VN3.1: Toetatud kogukondlike
algatuste arv (projektide arv)
Sihttase: 10

4. Koostoo

TN4.1: Koostoodprojektide tegevustesse
kaasatud piirkonna elanike arv
Sihttase: 200

VN4.1: Elluviidud
koostdoprojektide arv
Sihttase: 4

5. Sotsiaalse
kaitse
tugevdamine

TNs.1: Sihtgruppidele suunatud tegevuste arv
(sh koolitused, sindmused, tegevusvoimalused
jms)

Sihttase: 38

VNs.1: Toetatud miniprojektide
arv.
Sihttase: 38

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hindab IHKK juhatus iga-aastaselt
vastavalt seire tulemustele. Vajadusel valmistab juhatus Uldkoosolekule ette motiveeritud
ettepaneku strateegia muutmiseks.

Kui tegemist on tehniliste taiendustega t66 paremaks korraldamiseks, arutatakse muutmist
Uksnes juhatuse koosolekul.

Pohjalikumad muudatused arutatakse enne Uldkoosolekut labi vastavas strateegia- ja
seirekomisjonis, mis moodustatakse juhatuse ettepanekul. Olulise sisendina arvestatakse
siinkohal strateegia seire tulemusi.

Strateegiaperioodi I6pus algatatakse uue strateegia koostamine vastavalt Euroopa Liidu ja
riiklikele raamdokumentidele.
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Lisa 1. Piirkonna hetkeolukorra Ulevaade

Lisa 2. Liikmete, taotlejate ja hindajate kusitluse tulemused
Lisa 3. Projektide elluviijate kisitluse tulemused

Lisa 4. Strateegiaprotsessi kirjeldus

Lisa 5. Seosed teiste arengudokumentidega
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